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ส่วนที่ ๑ 

บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 

สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้           
ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 

เพื่อให้การบริหารความเส่ียงเป็นไปตามเจตนารมณ์ ในมาตรา 3/1 แห่ง พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 8) พ.ศ. 2553 และพระราชกฤษฎีกา             
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งเป็นหลักการส าคัญ หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์                     
เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทุกฝ่ายปฏิบัติหน้าท่ีตามพันธกิจให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร มีการวางเป้าหมายการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเส่ียงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติ รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและ
พัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง อันแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามหลัก               
ธรรมาภิบาลและเพื่อให้การบริหารราชการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนประชาชน 
เกิดความมั่นใจ ในการบริหารงานภาครัฐ องค์การบริหารส่วนต าบลกาหลง จึงได้จัดท าแผนบริหารความเส่ียง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ขึ้น เพื่อคาดการณ์เหตุการณ์และปัจจัยท่ีอาจเป็นปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย ให้แก่หน่วยงานเพื่อหาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดความเส่ียงนั้น 
ต่อไป 

1.2 ความหมายของความเสี่ยงและระบบการบริหารความเสี่ยง 

  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคต และอาจส่งผลในด้านลบ                
ท่ีไม่ต้องการ ดังนั้นการตัดสินใจกระท าการใด ๆ โดยไม่มีข้อมูล หรือไม่มีการวางแผนใด ๆ จึงสามารถกล่าวได้ว่า
เป็นการเส่ียงตัดสินใจในสภาวะของความเส่ียง 
  การเสี่ยง หมายถึง การตัดสินใจท่ีจะด าเนินการ (หรือไม่ด าเนินการ) ส่ิงใดส่ิงหนึ่งบนพื้นฐาน
ของการขาดข้อมูลท่ีชัดเจน ไม่ครบถ้วน เป็นเพียงการประมาณการ การคาดเดา การต้ังความหวัง ซึ่งผลของ
การตัดสินใจนั้นอาจเป็นไปตามความคาดหมายหรือตรงกันข้ามก็ได้ เช่น การเส่ียงโชคพนัน การเส่ียงอันตราย 
เป็นต้น 
  การบริหารความเสี่ยง คือ กระบวนการซึ่งทุกคนในองค์การไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารระดับใด
หรือบุคลากรในงานส่วนไหนต่างต้องมีส่วนร่วมในการในกระบวนการหาและให้ข้อมูลท่ีจะเป็นประโยชน์ในการ
คาดการณ์ เพื่อการตัดสินใจในการเลือกยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าหมาย จัดแผนงาน และการจัดสรรงบประมาณ
ในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเป้าหมายเพื่อท่ีจะให้การปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้ต้ังเอาไว้ หรือ              
ลดผลของความเสียหาย (หรือผลกระทบ) ท่ีอาจเกิดขึ้นอันจะมีผลต่อความสูญเสียขององค์การ 
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1.3 วัตถุประสงค์ 

  1. เพื่อให้องค์การมีระบบบริหารความเส่ียงท่ัวทั้งองค์การ สามารถลดมูลเหตุของโอกาสหรือ
ลดขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ ควบคุม และตรวจสอบได้ 
  2. เพื่อให้การบริหารงานและการปฏิบัติงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลกาหลง เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ 
  3. เพื่อเป็นแนวทางในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานขององค์การบริหาร         
ส่วนต าบลกาหลง ตลอดจนสามารถรับมือกับความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
  4. เพื่อให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเส่ียงด้านต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นและสามารถ
หาวิธีการจัดการกับความเส่ียง เพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
  5. เพื่อส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลและการก ากับดูแลตนเองท่ีดี อย่างเป็นรูปธรรม สามารถ
ให้บริการประชาชนได้ดี 

1.4 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  

  องค์การบริหารส่วนต าบลกาหลง ด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง ตาม
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ตามค าส่ังท่ี 141/2563 ลงวันท่ี         
28 สิงหาคม 2563 ประกอบด้วย 
  ๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลกาหลง                      ประธานกรรมการ 
  ๒. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลกาหลง                      รองประธานกรรมการ  
  ๓. หัวหน้าส านักปลัด อบต.                    กรรมการ 
  ๔. ผู้อ านวยการกองคลัง                                        กรรมการ 
  ๕. ผู้อ านวยการกองช่าง                                                                    กรรมการ 
  ๖. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข และส่ิงแวดล้อม                  กรรมการ 
  ๗. ผู้อ านวยการกองศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                                     กรรมการ 
  ๘. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน                     กรรมการ/เลขานุการ 
  9. นิติกรปฏิบัติการ             ผู้ช่วยเลขานุการ 
           10. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ                                     ผู้ช่วยเลขานุการ 

ใหค้ณะกรรมการฯ มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
           ๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ให้เป็นไปตามกรอบนโยบายและแนวทางการ

บริหารความเส่ียง 
           ๒) ติดตามและประเมินผลของการบริหารจัดการความเส่ียง 

๓) รายงานผลการด าเนินงานการบริหารจัดการความเส่ียง ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ อย่างน้อย
ปีละ ๑ ครั้ง 
                     ๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
               ๕) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 



๔ 
 

ส่วนที่ ๒  

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

2.1 องคป์ระกอบความเสี่ยง 

นิยามความเส่ียงมี 2 องค์ประกอบเสมอ คือ โอกาส (Opportunity) หรือความเป็นไปได้ 
(Possibility/Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 
 
 
 
 
 
2.2 แนวทางตอบสนองต่อความเสี่ยง 

แนวทางตอบสนองต่อความเส่ียง สามารถสรุปได้เป็น 4 วิธีหลัก ดังนี้ 
  1) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) การหลีกเล่ียงความเส่ียงเป็นวิธีการท่ีง่ายท่ีสุด 
ในการบริหารความเส่ียง กล่าวคือมากกว่าต้นทุน การเลือกท่ีจะไม่รับความเส่ียงไว้เลย ท้ังนี้ การหลีกเล่ียงความเส่ียง
อาจเกิดขึ้นจากการวิเคราะห์ต้นทุนกับผลประโยชน์ท่ีจะได้รับไม่คุ้มกับต้นทุน ท่ีจะเกิดขึ้น จึงหลีกเล่ียงท่ีจะ
เผชิญกับกิจกรรมความเส่ียงนั้นโดยส้ินเชิง หรือการหลีกเล่ียงความเส่ียงอาจเกิดขึ้นจากกรณีท่ีผู้มีอ านาจหน้าท่ี
ตัดสินใจในกิจกรรมความเส่ียงนั้นเป็นผู้ท่ีมีความต้านทานต่อความเส่ียงนั้น ท้ัง ๆ ท่ีไม่ได้วิเคราะห์ว่าความเส่ียง
นั้นจะก่อให้เกิดผลประโยชน์มากกว่าต้นทุนหรือไม่ การหลีกเล่ียงความเส่ียงในกรณีหลังนี้ จึงอาจน ามาซึ่งการ
เสียโอกาสในการสร้างรายได้ และท าก าไร หรือสร้างช่ือเสียงแก่องค์การได้ 
   2) การลดความเส่ียง หรือการควบคุมความเส่ียง (Risk Control) เมื่อองค์การต้องเผชิญกับ
ความเส่ียงท่ีไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ วิธีการต่อไปท่ีเหมาะสมคือ คือ การวิเคราะห์หาวิธีการควบคุมความเส่ียง 
หรือควบคุมความสูญเสีย วิธีการควบคุมความสูญเสียมีสองวิธีการหลัก คือ 
          2.1) การป้องกันการเกิดการสูญเสีย เป็นวิธีการท่ีพยายามจะลดความถ่ีของการเกิดความ
สูญเสีย นั่นคือ การวิเคราะห์หามาตรการหรือวิธีการใด ๆ ในการท่ีจะป้องกันไม่ให้ความสูญเสียเกิดขึ้น เช่น 
การติดต้ังเครื่องตัดระบบไฟฟ้าในตัวอาคารเมื่อเกิดไฟฟ้าลัดวงจร เพื่อป้องกันการเกิดไฟไหม้อาคาร หรือ                    
ฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ เป็นต้น 
          2.2) การควบคุมขนาดของความสูญเสีย เป็นวิธีการท่ีพยายามจะลดความรุนแรงของ
ความสูญเสียเมื่อเกิดความสูญเสียกันขึ้นแล้ว เช่น การติดต้ังเครื่องฉีดน้ าหรือเครื่องดักจับควัน เพื่อควบคุมเพลิง
ให้อยู่ในวงจ ากัดเมื่อเกิดเพลิงไหม้อาคาร การติดต้ังเขื่อนกระสอบทรายและเครื่องสูบฉีดน้ าในบริเวณท่ีมี
แนวโน้มว่าจะเกิดน้ าท่วมขังจากการเกิดฝนตกใหญ่ เป็นต้น 
  3) การรับความเส่ียงนั้นไว้เอง (Risk Retention) ในการบริหารจัดการบางครั้งผู้บริหาร              
มีความจ าเป็นต้องรับความเส่ียงนั้นไว้เอง ซึ่งอาจเป็นทางออกท่ีดีท่ีสุดของการบริหารในเรื่องนั้น ดังนั้นการ
บริหารความเส่ียงท่ีรับไว้จึงต้องจัดท าเป็นแผนการควบคุมความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้น มากกว่าการท าแผน
ควบคุมขนาดความเส่ียงแบบการบริหารความเส่ีย 
 

   โอกาส 
(Probability) 

 

ผลกระทบ 
(Impact) 

 

ความเสี่ยง 
(Risk) 
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  4) การถ่ายโอนความเส่ียง (Risk Transference) ความเส่ียงท่ี เราหลีกเล่ียงไม่ ได้และ               
ไม่สามารถรับไว้เองได้ ควรได้รับการถ่ายโอนไปให้ผู้อื่น ผู้อื่นในท่ีนี้ซึ่งมักได้รับการนึกถึงก่อนใครส าหรับบุคคล
ท่ัวไปก็คือ บริษัทประกันภัย เพราะธุรกิจประกันภัยเป็นธุรกิจท่ีมีหัวใจส าคัญ คือ การรับโอนความเส่ียงจาก
บุคคลและองค์การ ถึงกระนั้นก็ดี บริษัทประกันภัยไม่ได้รับโอนความเส่ียงทุกประเภท ความเส่ียงท่ีแท้จริง
เท่านั้นท่ีสามารถจะได้รับการถ่ายโอนไปให้บริษัทได้ นอกจากนี้บริษัทประกันภัยยังมีสิทธิที่จะปฏิเสธการถ่ายโอน
ความเส่ียงนั้น หากบริษัทประกันภัยวิเคราะห์แล้วพบว่าบุคคลหรือองค์การนั้นจัดอยู่ในกลุ่มท่ีมีความเส่ียงสูง            
เกินกว่าความเส่ียงโดยเฉล่ียมากเกินไป การถ่ายโอนความเส่ียงผ่านเครื่องมืออื่นท่ีไม่ใช่การประกันภัย จึงถือเป็น
เรื่องส าคัญอย่างยิ่งส าหรับการบริหารความเส่ียง 
    การถ่ายโอนความเส่ียงในภาครัฐท่ีเห็นอยู่บ่อยครั้งจะเป็นการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อท างานแทน
บุคลากรภาครัฐท่ีไม่สามารถมีเวลา หรือมีผู้เช่ียวชาญในการปฏิบัติงานนั้น ๆ ได้ ซึ่งการโอนความเส่ียงนี้เป็น
รูปแบบหนึ่งของการจ้างงานในการบริหารความเส่ียงภาครัฐ โดยองค์การภาครัฐจะต้องท าข้อก าหนดการจ้าง
ขอบเขตงาน (TOR-Term of Reference) เพื่อท าการจ้าง ซึ่งมี 2 วิธี 

  (1) การจ้างท่ีปรึกษาท่ีผู้ว่าจ้างตกลงจ้างรายใดรายหนึ่ง ซึ่งเคยทราบ/เคยเห็นความสามารถ
และผลงานแล้ว และเป็นผู้ให้ค าปรึกษาท่ีเช่ือถือได้ 

  (2) การจ้างท่ีปรึกษาโดยการคัดเลือกท่ีปรึกษาซึ่งมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติงานนั้นให้
เหลืออย่างมาก 6 ราย และให้จัดท าหนังสือเชิญชวนท่ีปรึกษา ยื่นข้อเสนอเข้ารับงานนั้น ๆ เพื่อพิจารณา
คัดเลือกรายท่ีดีท่ีสุด 

โดยการจ้างท่ีปรึกษานั้น ๆ ต้องเป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนด อย่างไรก็ตาม การโอนความเส่ียง
ในรูปแบบนี้ผู้บริหารการจัดจ้าง ควรท าการตรวจสอบผู้อ้างอิง (Reference) ของบริษัทหรือองค์การท่ีจัดจ้าง 
อย่างจริงจัง เพื่อทราบประวัติการปฏิบัติงานของผู้ท่ีเราจะให้มารับโอนความเส่ียงนี้ และควรระบุผลงาน                       
ท่ีชัดเจนในข้อก าหนดการจ้าง (TOR) และสัญญาการจ้างท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

2.3 รูปแบบขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง 

ขั้นตอนในการบริหารความเส่ียงขององค์การ ต้ังแต่ขั้นตอนท่ีจ าเป็นส าหรับองค์การ               
ซึ่งเพิ่งเริ่มท าการบริหารความเส่ียงเป็นครั้งแรก จนถึงขั้นปัญหาและอุปสรรคในการบริหารความเส่ียงของ
องค์การดังแสดงในภาพรวม 
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 2.3.1 การระบุความเสี่ยง   

                     ขัน้ตอนในการระบุความเส่ียงนี้เป็นขั้นตอนท่ีส าคัญมากขั้นตอนหนึ่ง ส าหรับการบริหารความ
เส่ียงขององค์การ เพราะถ้าหากการระบุความเส่ียงไม่ได้รับการศึกษาอย่างละเอียดถี่ถ้วนแล้ว ความเส่ียงซึ่ง             
ไม่ปรากฏในขั้นตอนนี้จะกลายเป็นความเส่ียงท่ีเหลืออยู่กับองค์การ โดยไม่ได้รับการวิเคราะห์วางแผนการ
จัดการใด ๆ ซึ่งความเส่ียงเหล่านี้อาจน ามาซึ่งความสูญเสียครั้งท่ียิ่งใหญ่ต่อองค์การได้ ในขั้นตอนการระบุความ
เสียงขององค์การนี้ ทางทีมบริหารความเส่ียงจึงควรให้ความส าคัญกับการระบุความเส่ียงท้ังหมดท่ีองค์การ
เผชิญ ระบุความเส่ียงให้ได้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได้ 
                   วิธีการท่ีนิยมใช้กันในขั้นตอนการระบุความเส่ียงขององค์การ คือ การประชุมร่วมกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ขององค์การเพื่อท าการระบุความเส่ียงร่วมกัน อันเป็นการเปิดโอกาสให้แต่ละหน่วยงาน               
ได้ประเมินตนเอง ในด้านความเส่ียงร่วมกับทีมงานบริหารความเส่ียง บางองค์การอาจเลือกท่ีจะส่งรายละเอียด
ขอบเขตงานบริหารความเส่ียงขององค์การให้แต่ละหน่วยงานประกอบกับแบบฟอร์มการประเมินหน่วยงาน
ตนเองด้านความเส่ียง แล้วค่อยเก็บข้อมูลเหล่านี้กลับมาด าเนินการวิเคราะห์ในขั้นตอนต่อไป 

                   การระบุปัจจัยเสี่ยงและผลกระทบ 

  การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
   1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดแผนกลยุทธ์ 
แผนการด าเนินงาน และการน าแผนดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม นอกจากนี้ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์           
ยังรวมถึงการเปล่ียนแปลงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน อันส่งผลกระทบต่อการก าหนดกลยุทธ์ หรือ
การด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หลัก เป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงานขององค์กร เช่น นโยบาย
ผู้บริหาร วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ นโยบายจรรยาบรรณ ความล่าช้าในการตัดสินใจ
เชิงนโยบาย เป็นต้น 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม 

(แต่ละลักษณะ 
ท่ีจะเกิดขึ้นได้ เช่น 
- โครงการล่าช้า 
- เกิดอัคคีภัย 
- การเจ็บป่วย 
  กระทันหัน ฯลฯ) 

(เกิดโดยธรรมชาติ หรือ
บุคคลอื่นท่ีไม่สามารถ
ควบคุมได้ แต่สามารถ 
เฝ้าติดตามได้ เช่น 
- ฝนตกหนัก ท างาน
ท่ามกลางสารท่ีติดไฟง่าย 
- กลุ่มผู้เก็งก าไรท าให้
ราคาน้ ามันสูง ฯลฯ) 

(เกิดจากการท างาน 
ของบุคลากรเอง 
สามารถควบคุมได้ 
แก้ไขได้ เช่น 
- เจ้าหน้าท่ีขาด
แรงจูงใจ 
- ไม่มีกฎระเบียบ
ความปลอดภัย 
ในการท างาน 
- ข้อมูลส่วนตัวที่ใช้
ตัดสินใจขาดไป และ
มีความผิดพลาด 
ฯลฯ) 

(เกิดข้ึนทันที 
เช่น 
- มีการปรับ    
เนื่องจากงาน
ล่าช้า 
- ทรัพย์สิน
เสียหาย ฯลฯ) 

(เกิดข้ึนใน
ภายหลัง 
เช่น 
- มีการฟ้องร้อง 
- ครอบครัว
ผู้เสียชีวิตเกิด
ความล าบาก 
ฯลฯ) 
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    2. ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ของแต่ละกระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองค์กร รวมท้ังความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูล
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ ข้อมูลความรู้ ต่าง ๆ เพื่อให้การปฏิบั ติงานบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด                         
ซึ่งความเส่ียงด้านปฏิบัติการจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของกระบวนการท างาน และการบรรลุ
วัตถุประสงค์หลักขององค์กรในภาพรวม เช่น โครงสร้างองค์กร สถานท่ี การมอบหมายงาน ระบบ 
กระบวนการผิดพลาด เทคโนโลยีล้าสมัย ระบบล่ม ข้อมูลเสียหาย ทักษะบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ขาดการพัฒนาตนเอง เกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน ไฟไหม้ ภัยธรรมชาติ ข่าวลือ เป็นต้น 
    3. ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk) โดยอาจเป็น
ความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน เช่น การบริหารจัดการด้านการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามข้อบัญญัติ หรือ
จากปัจจัยภายนอก เช่น การจัดสรรเงินงบประมาณ หรือความเส่ียงท่ีคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระ
ผูกพันท่ีตกลงไว้ อันส่งผลกระทบต่อการด ารงอยู่ รวมถึงส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร เช่น งบประมาณ 
เงินราย ได้ การใช้จ่าย รายงานการเงิน การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันตามก าหนด รายได้ลดลง ทรัพย์สินของ
ทางราชการสูญหาย เป็นต้น 

    4. ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ข้อบังคับของ
หน่วยงานก ากับดูแล เช่น กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น มติคณะรัฐมนตรี เป็นต้น รวมท้ังความเส่ียง        
ท่ีเกี่ยวกับกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ ซึ่งเมื่อมีความเส่ียงด้านนี้เกิดขึ้น จะส่งผลกระทบ
ต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรโดยรวม เช่น ข้อทักท้วงการปฏิบัติตามข้อก าหนด ความเสียหายจากการ
ไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนด ผลงานไม่เป็นไปตามข้อตกลง เกิดการต่อต้านระเบียบใหม่ โครงการส าคัญล่าช้าจาก
การปรับเปล่ียนระเบียบใหม่ ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่อง กฎ ระเบียบ เป็นต้น 

 2.3.2 การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินผลกระทบความเส่ียงต่อองค์การสามารถจัดท าการวิเคราะห์ลักษณะความเส่ียง 
3 ประการ คือ โอกาส ผลกระทบ และระยะเวลา 

(1) โอกาส (Probability) ท่ีความเส่ียงจะเกิดขึ้นดูได้จาก ความถี่ ของการเกิดความสูญเสีย
เป็นมาตรวัดจ านวนครั้งท่ีจะเกิดความสูญเสียส าหรับความเส่ียงแต่ละประเภท อาจจ าแนกเป็นระดับต่ า ปานกลาง 
สูง หรือร้อยละของโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้นได้ 
          การประเมินความถี่ของความสูญเสียท่ีไม่ได้เกิดขึ้นบ่อยนักในอดีต อาจเป็นเรื่องยากและ                
มีความซับซ้อน การประเมินความถี่ของความสูญเสียลักษณะนี้ไม่ควรท่ีจะอิงข้อมูลในอดีตเพียงอย่างเดียว           
แต่ควรใช้การวิเคราะห์ปัจจัยเส่ียงขององค์การ โดยรวบรวมด้วยการวิเคราะห์ความเส่ียงภายใต้สถานการณ์           
ท่ีเป็นไปได้ท้ังหมด (Scenario Analysis) การศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากองค์การอื่น ๆ หรือจากนักบริหารความ
เส่ียงอื่น เช่น ผู้เช่ียวชาญด้านความเส่ียงท่ีอยู่ในธุรกิจประกันภัย จะช่วยเสริมให้การประเมินความถี่ของความ
สูญเสียเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผลมากขึ้น ถึงแม้จะเป็นความเส่ียงท่ีมีการเกิดขึ้นเป็นประจ าก็ตาม            
การวิเคราะห์ปัจจัยเส่ียงปัจจุบันขององค์การเป็นส่ิงส าคัญอย่างยิ่ง เช่น ถ้าปัจจุบันพนักงานขับรถขององค์การ
ต้องขับรถเพื่องานราชการเป็นระยะทางมากกว่าปีท่ีแล้วสองเท่า ฉะนั้นจ านวนครั้งของการเกิดอุบัติเหตุ               
ทางรถยนต์เมื่อปีท่ีแล้วย่อมไม่สามารถสะท้อนความถ่ีของอุบัติเหตุท่ีจะเกิดขึ้นในปีนี้ 
        (2) ผลกระทบ (Impact) หรือความรุนแรง หากความเส่ียงนั้นเกิดขึ้น ความเสียหายมีความ
รุนแรงน้อย ปานกลาง หรือเสียหายมาก 
         



๘ 
 

การประเมินความรุนแรงของความสูญเสียเป็นการคาดการณ์มูลค่าของความสูญเสียเมื่อเกิด
ภัยขึ้นกับองค์การ การท่ีทีมบริหารความเส่ียงจะสามารถระบุได้ว่าความสูญเสียจะมีความรุนแรงมากหรือน้อย          
ต้องอาศัยปัจจัยประกอบการพิจารณาหลายปัจจัยด้วยกัน เช่น มูลค่าความสูญเสียในอดีต ขนาดของความ
สูญเสียในอดีต ขนาดของความสูญเสียท่ีองค์การสามารถรองรับได้โดยไม้ท าให้เกิดการหยุดชะงัก และส าหรับ
องค์การภาครัฐ ส่ิงท่ีควรค านึงถึงด้วย คือ ความสูญเสียท่ีอาจเกิดกับชุมชน ไม่ใช่ความสูญเสียต่อองค์การเท่านั้น 
       (3) ระยะเวลา (Timeframe) ท่ีผู้รับผิดชอบโครงการหรือทีมงานจะต้องเข้าไปด าเนินการ
ส าหรับความเส่ียง มีระยะเวลาน้อย ปานกลาง หรือมาก 

        จากแหล่งท่ีมาของความเส่ียงแต่ละแหล่งในตารางท่ีแสดงในขั้นตอนการระบุความเส่ียง             
ทีมบริหารความเส่ียงควรท าการแจกแจงรายละเอียดของความเส่ียง ประเมินความถ่ีและความรุนแรงของความ
สูญเสีย หากองค์การไม่มีข้อมูลในอดีตท่ีสามารถน ามาใช้ระบุความถี่และความรุนแรงของความเส่ียง                
ซึ่งอันท่ีแท้จริงแล้วเป็นปัญหาพื้นฐานขององค์การท่ีเพิ่งเริ่มจัดการบริหารความเส่ียงขององค์การ ทีมบริหาร
ความเส่ียงและหน่วยงานเท่ีเกี่ยวข้องสามารถร่วมกันประเมินความถี่ละความรุนแรงของความเส่ียงในเกณฑ์             
ท่ีท่านเห็นว่าเหมาะสม เช่น สูง กลาง ต่ า  หรือใช้คะแนนเป็นมาตรวัดท่ีละเอียดยิ่งขึ้น เป็นคะแนน 1 ถึง 5 
พร้อมกันนี้ผู้วิเคราะห์ความเส่ียงและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับความเส่ียงท่ีได้รับการระบุควรร่วมกันพิจารณา
เพื่อเสนอกลยุทธ์ที่เป็นทางเลือกส าหรับการจัดการกับความสูญเสียแต่ละรายการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ : การประเมินความเสี่ยงและองค์ประกอบของความเสี่ยง 
 
 

ผลกระทบ สาเหตคุวามเสี่ยง 

ความไม่แน่นอน ความไม่แน่นอน 

ความเสี่ยง 

พิจารณาถึงโอกาสว่ามีความเปน็ไปได ้
มากน้อยเพยีงใดที่จะเกิด 

ความเสี่ยง/เหตกุารณ์ที่จะเกดิขึ้น 

พิจารณาถึงความรุนแรงของ 
ผลกระทบที่จะเกิดขึน้ว่ามากน้อย 

เพียงใดหากความเสี่ยง/ 
เหตกุารณ์ที่จะเกดิขึ้น 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง      ความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดบัความเสี่ยง 



๙ 
 

การประเมินความเสี่ยงภายใต้โอกาส ผลกระทบ และระยะเวลา 

การระบุความเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยง ผลสรุปค่า 

การประเมินความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระยะเวลา 

     

     

     

     

หมายเหตุ : การก าหนดค่าคะแนนของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
 โอกาส สูงมาก = 5 เป็นไปได้มาก = 4 น่าจะเป็นไปได้ = 3 ค่อนข้างน้อย = 2 ไม่น่าจะเกิดขึ้นเลย = 1 
 ผลกระทบ ร้ายแรง = 5 กระทบมาก = 4 กระทบปานกลาง = 3 กระทบเล็กน้อย = 2 ละเลยได้ = 1 
 ระยะเวลา เร่งด่วน = 3 พอสมควร = 2 มากพอ = 1 

2.3.3 การจัดการความเสี่ยง                     

                              ภาพ : แผนภูมิความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 

  

 

5 10 15 20 25 
4 8 12 16 20 
3 6 9 12 15 
2 4 6 8 10 
1 2 3 4 5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

คะแนน แทนด้วยแถบส ี ความหมาย 

ต่ า 1-5 สีเขียว ระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุม ไม่ต้องมีการจัดการ
เพิ่มเติม 

ปานกลาง 6-8 สีเหลือง ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกัน
ไม่ให้ความเส่ียงเคล่ือนย้ายไปยังระดับท่ีรับไม่ได้ 

สูง 9-15 สีส้ม หมายถึง ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการ
ความเส่ียง เพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

สูงมาก 16-25 สีแดง หมายถึง ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่ง
จัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที 

มีโอกาสสูงมาก (5) 

เป็นไปได้มาก (4) 
ไม่น่าจะเป็นไปได้ (3) 

โอกาสค่อนข้างน้อย (2) 

ไม่น่าจะเกิดข้ึน (1) 

    ละเลยได้      กระทบ       กระทบ        กระทบ       ร้ายแรง 
                    เล็กน้อย     ปานกลาง         มาก             
       (1)            (2)    (3)             (4)              (5)        

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิดข

ึ้น 

ผลกระทบ 
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                    ผลจากการระบุความเส่ียงและการประเมินความเส่ียงเบ้ืองต้น ท าให้ผู้บริหารความเส่ียงทราบ
ถึงความส าคัญท่ีไม่เท่ากันของความเส่ียงแต่ละเรื่องท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต จากภาพแผนภูมิความเส่ียง              
ท าให้ได้ข้อมูลเบ้ืองต้นเพื่อจัดท าแผนภูมิการบริหารความเส่ียง 

 2.2.4 การติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

  การติดตามผล เป็นการติดตามผลภายหลังจากการได้ด าเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงแล้ว 
เพื่อให้มั่นใจว่า แผนการบริหารความเส่ียงนั้นมีประสิทธิภาพ ท้ังสาเหตุของความเส่ียงท่ีมีผลต่อความส าเร็จ 
ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเส่ียง รวมถึงค่าใช้จ่ายของการควบคุม มีความเหมาะสม
กับสถานการณ์การเปล่ียนแปลง โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 
  1. เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง รวมท้ังติดตาม
ผลการจัดการความเส่ียงท่ีได้มีการด าเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงหรือไม่ 
  2. เป็นการตรวจสอบความคืบหน้าของมาตรการควบคุมท่ีมีการท าเพิ่มเติมว่าแล้วเสร็จตาม
ก าหนดหรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้หรือไม่ 

  การประเมินผลการปฏิบัติงาน องค์การบริหารส่วนต าบลกาหลง ได้ก าหนดแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานใน 4 ลักษณะ คือ 
  1. การประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) โดยจะประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียง เพื่อติดตามว่ากระบวนการต่าง ๆ ได้มีการด าเนินการตามาตรการ/
กิจกรรมควบคุมท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม่ และสามารถลดความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น หรืออาจจะเกิดขึ้นได้หรือไม่ หรือมี
เหตุการณ์ /สถานการณ์ความเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นนอก เหนือจาก ท่ีได้คาดการณ์ ไว้  จะได้น าเสนอ                        
ต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะท างานบริหารความเส่ียง เพื่อปรับแผนบริหารความเส่ียงและ
ด าเนินการปรับแก้ไขได้อย่างทันท่วงที โดยความถ่ีในการติดตามประเมินผลจากกิจกรรมควบคุมเป็นรายไตรมาส 
และในกรณีพิเศษ หากพบว่ามีการเปล่ียนแปลงท่ีมีสาระส าคัญอาจจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงเป็นกรณีพิเศษก็ได้ 
     - มีการปฏิบัติตามมาตรการ/กิจกรรมควบคุมท่ีได้ก าหนดไว้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์หรือไม่ 
     - การปฏิบัติตามกิจกรรมควบคุมนั้น สามารถลดความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลหรือไม่ 
     - มีข้อบกพร่องหรือสถานการณ์ใด ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารความเส่ียงท่ีควรได้รับ
ความสนใจ แก้ไข หรือปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นหรือไม่ 

  จากนั้นคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะเสนอรายงานการประเมินผลการบริหารความเส่ียง
ต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อน าผลการประเมินท่ีได้ไปปรับปรุงการจัดท าระบบการบริหารจัดการความเส่ียงในปีต่อ ๆ ไป 
ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่ายิ่งขึ้น  
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ : กระบวนการจัดการ/บริหารความเสี่ยง 

การรายงานและติดตามผล 
  

ตารางสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 

สรุปความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน 
ควบคุม

ได้ 
ควบคุม
ไม่ได ้

ต่ า 
 

1-5 

ปาน
กลาง 
6-8 

สูง 
 

9-15 

สูงมาก 
 

16-25 

ต่ า 
 

1-5 

ปาน
กลาง 
6-8 

สูง 
 

9-15 

สูงมาก 
 

16-25 

            
            
            
            
            
            
            
            
            
            

 
  
 

การระบุความเสี่ยง   

การประเมินความเสี่ยง 

การเลือกกลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

การควบคุมและรายงาน 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงเกิดข้ึนได้ทุกเม่ือ 
ดังนั้ นควรด า เนิ นการตาม
กระบวนการจัดการความ
เสี่ยงเป็นช่วง ๆ เช่น ทุก 3 
เดือน 6 เดือน เป็นต้น 



๑๒ 
 

ปัจจัยความเสี่ยงท่ีต้องน าไปด าเนินในปีต่อไป 
 

ประเภทความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน 

แนวทาง/มาตรการด าเนินงานในปีถัดไป ต่ า 
1-5 

ปานกลาง 
6-8 

สูง 
9-15 

สูงมาก 
16-25 

      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

 
สรุปผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 

 ประเภทความเสี่ยง  ด้านกลยุทธ์  ด้านการปฏิบัติงาน  ด้านการเงิน  ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
ความเสียหาย
ที่อาจเกดิขึ้น 

ระดบั
ความ
เสี่ยง 

แผน/
กิจกรรม 

รายละเอียด 
การจัดการ 

ผลจากการใช้
มาตรการจดัการ

ความเสี่ยง 

ระดบัความเสี่ยง 
ภายหลังการ

บริหาร 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการ 
ส าหรับปี
ถัดไป 

        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

  1. มีแผนบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลกาหลง ท่ีสามารถใช้ในการควบคุม
กิจกรรมและกระบวนการด าเนินงานจ่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายเพื่อให้
ระดับความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
  2. การด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563             
ขององค์การบริหารส่วนต าบลกาหลง บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 



๑๓ 
 

  บทสรปุ 
  ระบบการบริหารความเส่ียง นอกจากจะช่วยให้การบริหารงานในองค์การเกิดประสิทธิผล             
มากยิ่ งขึ้นแล้ว ยังสามารถประยุกต์ใช้กับงานทุกอย่างได้ ต้ังแต่โครงการใหญ่ ไปจนถึงงานขนาดเล็ก                     
ในชีวิตประจ าวัน การตระหนักถึงความผิดพลาด และเตรียมแผนรองรับก่อนท่ีจะเกิดขึ้นย่อมดีกว่าการแก้ปัญหา
ท่ีปลายเหตุ ซึ่งอาจตัดสินใจผิดพลาดและไม่ทันต่อเหตุการณ์ ท าให้ประสบความล้มเหลวหรืออาจท าให้เสีย
ค่าใช้จ่ายและทรัพยากรโดยไม่จ าเป็น 
  ส าหรับปัจจัยแห่งความส าเร็จของการจัดท าระบบการบริหารความเส่ียงนั้นประกอบด้วย 
  1. การสนับสนุนอย่างจริงจังและแข็งขันจากผู้บริหารระดับสูง 
  2. การมีทีมงานท่ีเข้าใจระบบและไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการขับเคล่ือนระบบให้ท่ัว                   
ท้ังองค์การ 
  3. การเช่ือมโยงการบริหารความเส่ียงเข้ากับโครงสร้างระบบงานเดิม 
  4. การน าการบริหารความเส่ียงไปใช้เป็นตัวชี้ให้เห็นถึงโอกาสและการปรับปรุงระบบงาน 
  5. สร้างตัวชี้วัดท่ีชัดเจนและเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์องค์การ 
  6. การส่ือสารถึงผลสัมฤทธิ์และประสิทธิผลให้ท่ัวทั้งองค์การ 
  แต่ท้ังนี้ในองค์การก็อาจมีข้อจ ากัด ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์การ
ไม่บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เช่น 
  1. การตัดสินใจของฝ่ายบริหาร โดยใช้ดุลยพินิจท่ีผิดพลาด 
  2. การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไม่ปฏิบัติตามระบบการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์การ           
ท่ีก าหนดไว้ 
  3. เหตุการณ์ท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมอันเนื่องมาจากปัจจัยภายนอกหรือเหตุการณ์พิเศษ              
ท่ีไม่ได้คาดการณ์มาก่อน 
  4. การทุจริตในหน่วยงาน ในกรณีบุคลากรในหน่วยงานร่วมมือกนัท าการทุจริต 
  5. ต้นทุนค่าใช้จ่ายเมื่อเปรียบเทียบกับผลตอบแทนท่ีได้ บางครั้งผู้บริหารต้องยอมรับใน   
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น เมื่อพิจารณาเห็นว่าต้นทุนค่าใช้จ่ายท่ีเสียไปในการป้องกันความเส่ียงมากกว่า
ผลตอบแทนท่ีได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

ส่วนที่ 3  

การบรหิารความเสีย่ง 

ผลการวิเคราะห์และแผนบรหิารความเสีย่ง 

1. ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลกาหลง  
ประเภท 

ความเสี่ยง 
แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

รายละเอียดความสูญเสีย/
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานการ
เจ้าหน้าท่ีฝ่าย
บริหาร 
งานท่ัวไป) 
 

การสรรหา 
บรรจุและ
แต่งต้ัง 

1. การวางแผนด้าน
อัตราก าลัง เกี่ยวกับ
การสรรหา บรรจุ และ
แต่งต้ังบุคลากรใน
หน่วยงานไม่เหมาะสม 

1. ท าให้ต้องใช้บุคลากร 
ไปช่วยปฏิบัติงานในหน้าท่ี
อื่น นอกเหนือในหน้าท่ี
ตัวเอง ท าให้ปฏิบัติงาน 
ในหน้าท่ี ไม่มีประสิทธิภาพ
หรือมีประสิทธิภาพน้อยลง 

4 
 
 
 

2 
 
 
 
 

8 
(ปานกลาง) 

 
 

 

     
ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานสวัสดิการ
สังคม ฝ่าย
บริหาร 
งานท่ัวไป) 
 

การจ่าย 
เบ้ียยังชีพ
ผู้สูงอายุ 

1. ขาดความร่วมมือ
จากส านักทะเบียน 
ในการแจ้งข้อมูล
ผู้เสียชีวิต 
2. ขาดการประสานงาน
จากผู้น าชุมชน 
ครอบครัวผู้เสียชีวิต 
3. บุคลากรไม่เพียงพอ      
ในการปฏิบัติงาน 

1. สูญเสียงบประมาณ 
2. การปฏิบัติงานไม่เป็น 
ไปตามระเบียบ 
3. องค์กรขาดความ
น่าเช่ือถือ 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานกฎหมาย
และคดี ฝ่าย
นโยบายและ
แผน) 
 

จ านวนเรื่อง
ร้องเรียน  
ร้องทุกข์ 

1. มีเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน 
 

1. ขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานท าให้เกิดความ
ล่าช้าไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
2. ท าให้องค์กรขาดความ
น่าเช่ือถือ  

2 3 6 
(ปานกลาง) 



๑๕ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

รายละเอียดความสูญเสีย/
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน
(งาน
ประชาสัมพันธ์ 
ฝ่ายบริหาร 
งานท่ัวไป) 
 

การเผยแพร่
ข้อมูล
ข่าวสาร 
ขององค์กร 
ท่ีถูกต้อง
และเป็นจริง
ให้ประชาชน
ได้รับทราบ
อย่างท่ัวถึง 

1. บุคลากรท่ีมีทักษะ 
ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
2. เครื่องมือ อุปกรณ์ 
ในการจัดท าส่ือ
ประชาสัมพันธ์ 
และช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ 
ไม่เพียงพอ ช ารุด 
เสียหาย 
3. ไม่ได้รับความ
ร่วมมือจากหน่วยงาน
ในองค์กรในการ 
ให้ข้อมูลข่าวสาร 
เพื่อประชาสัมพันธ์ 
4. ประชาชนไม่สนใจ
ในการรับข้อมูล
ข่าวสารขององค์กร 

1. ท าให้การ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารขององค์กรเกิด
ความล่าช้า 
2. ข้อมูลข่าวสารของ
องค์กรไม่สามารถเข้าถึง
ประชาชนอย่างท่ัวถึง 
3. องค์กรขาดความ
น่าเช่ือถือ 
4. ไม่ได้รับความร่วมมือ
จากประชาชนในการ
ด าเนินงาน/กิจกรรมต่าง ๆ 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

ความเส่ียง 
ด้านกลยุทธ์ 
(งานนโยบาย
และแผนพัฒนา 
ฝ่ายนโยบาย
และแผน) 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา 
อบต. 

1. การก าหนด
ยุทธศาสตร์  
ไม่สอดคล้อง 
กับปัจจุบัน 

1. ขาดแนวทางการ
ท างานท่ีชัดเจน 
2. การท างานซ้ าซ้อน 
3. การปฏิบัติงานล่าช้า 
เสียหาย 

4 3 12 
(สูง) 

     

  



๑๖ 
 

ประเภท 
ความเส่ียง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเส่ียง 
 

รายละเอียดความสูญเสีย/
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานนโยบาย
และแผนพัฒนา 
ฝ่ายนโยบาย
และแผน) 
 

การประชุม
ประชาคม 
เพื่อจัดท า 
เพิ่มเติม 
เปล่ียนแปลง 
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

1. หนังสือส่ังการ 
ระเบียบ และกฎหมาย 
มีการปรับเปล่ียนบ่อย 
และมีจ านวนมาก 
 

1. ท าให้การท างานเกิด
ความล่าช้าไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลา 
ท่ีก าหนด 
2. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ปฏิบัติไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

1. ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 
2. โครงการเกิดความ
ล่าช้า 

1. องค์กรขาดความ
น่าเช่ือถือ 
2. ไม่สามารถตอบสนอง
และแก้ไขปัญหาของ
ประชาชนได้ 
3. ผู้น าชุมชน ประชาชน  
ขาดความรู้ความเข้าใน 
กฎระเบียบ 
4. ขาดความร่วมมือจาก
ประชาชนในการเข้าร่วม
ประชุมประชาคม 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(ฝ่ายป้องกัน 
และบรรเทา 
สาธารณภัย) 
 

1. ระบบ
กระบวนการ
ผิดพลาด 
2. ทักษะ
บุคคลไม่
เพียงพอต่อ
การ
ปฏิบัติงาน 
3. เกิด
อุบัติเหตุจาก
การปฏิบัติ 
งาน ไฟไหม้  
ภัยธรรมชาติ 

1. พื้นท่ีติดชายฝ่ัง
ทะเลอ่าวไทย และมีน้ า
ทะเลหนุนสูง 
2. บ้านเรือนประชาชน
ปลูกชิดกัน ใช้วัสดุ
ก่อสร้างไม่แข็งแรง
ทนทาน เช่น ไม้ จากฯลฯ 
3. โรงงานอุตสาหกรรม 
ในพื้นท่ีจ านวนมาก 
4. ถนนพระราม 2 ซึ่ง
เป็นเส้นทางสายหลัก
ลงสู่ภาคใต้มีการจราจร
ค่อนข้างหนาแน่น
ในช่วงวันหยุดยาวและ
เทศกาลต่าง ๆ  
5. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติ
ด้วยความประมาท 
หรือเกิดอุบัติเหตุขณะ
ปฏิบัติงาน 

1. เกิดความสูญเสีย
ทรัพย์สินและชีวิตของ
ประชาชนในพื้นท่ี 
2. ท่ีอยู่อาศัยได้รับความ
เสียหาย 
3. ระบบสาธารณูปโภค
ได้รับความเสียหาย 
4. เกิดการบาดเจ็บและ
เสียชีวิตของบุคลากรของ 
อบต. 

1 3 3 
(ต่ า) 



๑๗ 
 
2. กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลกาหลง  

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

รายละเอียดความ
สูญเสีย/ผลกระทบที่อาจ

เกิดขึ้น 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(ฝ่ายการเงิน) 
 

ระบบ 
กระบวนการ
ผิดพลาด 
 

เอกสารประกอบฎีกา
เบิกจ่าย ไม่ครบถ้วน 
เรียบร้อย 

1. ต้องมีการสอบ
ข้อเท็จจริง  
ความรับผิดทางละเมิด 
2. สตง. ทักท้วงการ
เบิกจ่าย  
อาจมีการเรียกคืนเงิน 

3 4 12 
(สูง) 

ความเส่ียง 
ด้านการเงิน 
(ฝ่ายพัฒนาและ
จัดเก็บรายได้) 
 
 
 

รายได้ลดลง 1. ขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
2. การประชาสัมพันธ์ 
ให้ความรู้ไม่เพียงพอ 

1. รายได้ขององค์กร
ปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นลดลง 
2. มีการสอบข้อเท็จจริง
เพื่อหาความผิดทางละเมิด 

5 5 25 
(สูงมาก) 

ความเส่ียง 
ด้านการเงิน 
(ฝ่ายทะเบียน
ทรัพย์สินและ
พัสดุ) 
 

ทรัพย์สิน 
สูญหาย 

1. สถานท่ีจัดเก็บ 
ไม่เพียงพอ 
2. ขาดบุคลากร 
 

1. สูญเสียงบประมาณ 
2. ต้องมีการสอบ
ข้อเท็จจริง ความรับผิด
ทางละเมิด 

5 
 

5 
 

25 
(สูงมาก) 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(ฝ่ายทะเบียน
ทรัพย์สินและ
พัสดุ) 
 

บุคลากร 1. งานด้านการจัดซื้อ 
จัดจ้างลา่ช้า เน่ืองจาก
บุคลากรไม่เพียงพอ 
และยังขาดความรู้ความ
เข้าใจด้านระเบียบข้อ
กฎหมาย 
 

1. อาจท าให้ผิดระเบียบ 
2. อาจก่อเกิดการ
ผิดพลาด 
ในการท างานได้ 
3. อาจเกิดความเสียหาย 
ท้ังองค์กรและ
ผู้ประกอบการ 

4 3 12 
(สูง) 

 

 

 

 

 



๑๘ 
 
3. กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลกาหลง  

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

รายละเอียดความ
สูญเสีย/ผลกระทบที่อาจ

เกิดขึ้น 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเส่ียง 
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(ฝ่ายผังเมือง) 
 
 
 
 
 

การซ่อมแซม 
ไฟสาธารณะ 

1. ไม่มีบุคลากรท่ี
เชียวชาญด้านไฟฟ้า 
2. ขาดเครื่องมือ 
ท่ีทันสมัย 
3. ไม่มีบุคลากร
ต าแหน่งเฉพาะ 

1. ไม่สามารถปฏิบัติงาน
ได้ทันที 
2. เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 
3. อาจเกิดอุบัติเหตุในการ
ปฏิบัติงาน 
4. เส่ือมเสียช่ือเสียง
องค์กร 

3 3 9 
(สูง) 

 
 
  



๑๙ 
 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม องค์การบริหารส่วนต าบลกาหลง  
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

รายละเอียดความสูญเสีย/
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานสุขาภิบาล
อนามัยและ
ส่ิงแวดล้อม, 
ฝ่ายส่งเสริม
สุขภาพและ
สาธารณสุข) 

ขาดแคลน
บุคลากร 
 
 
 
 

งานล่าช้าไม่ครบถ้วน
ตามวัตถุประสงค์ 
เนื่องจากขาดแคลน
บุคลากรไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน 
 

1. ความล่าช้าของงาน 
2. อาจก่อเกิดการผิดพลาด
ในการท างานได้ 

2 2 4 
(ต่ า) 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานสุขาภิบาล
อนามัยและ
ส่ิงแวดล้อม, 
ฝ่ายส่งเสริม
สุขภาพและ
สาธารณสุข) 

การปฏิบัติ 
งานภาคสนาม
ของเจ้าหน้าท่ี
กอง
สาธารณสุข
และ
ส่ิงแวดล้อม 

1. การท างานมีความ
เส่ียงอาจจะเกิด
อันตรายเกิดข้ึน เช่น 
การตัดหญ้า การพ่น
หมอกควัน การออก
ฉีดวัคซีนป้องกันพิษ
สุนัขบ้า 

1. เกิดอุบัติเหตุขณะปฏิบัติงาน 
2. ทรัพย์สินของทาง
ราชการเสียหาย 
3. ขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
4. สุขภาพของบุคลากร
เส่ือมโทรม 

3 1 3 
(ต่ า) 

  



๒๐ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

รายละเอียดความสูญเสีย/
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานสุขาภิบาล
อนามัยและ
ส่ิงแวดล้อม, 
ฝ่ายส่งเสริม
สุขภาพและ
สาธารณสุข) 

การใช้
ยานพาหนะ
ในขณะ
ปฏิบัติงาน 

1. ต้องมีการ
ปฏิบัติงานส่งหนังสือ
ตามสถานท่ีราชการ
ต่างหน่วยงาน ท าให้
จ าเป็น 
ต้องใช้ยานพาหนะใน
การส่งเอกสาร  
2. มีการส่ง-รับ
บุคลากร เพื่อในการ
ปฏิบัติงานสถานท่ี  
ท่ีได้รับมอบหมาย 
จากผู้บังคับบัญชา  

1. เกิดอุบัติเหตุได้
ตลอดเวลาไม่สามารถ 
คาดเหตุการณ์ล่วงหน้าได้  
 

2 1 2 
(ต่ า) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

รายละเอียดความสูญเสีย/
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
ฝ่ายส่งเสริม
สุขภาพและ
สาธารณสุข) 

กฎหมาย 
ระเบียบ 
ท่ีเกี่ยวกับงาน
สาธารณสุข 
 
 

1. การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ
และวิธีการและ
กระบวนการท างาน
ในระบบราชการ ท า
ให้เกิดความล่าช้า
และไม่ทันต่อการ
ด าเนินการในการ
ปฏิบัติงาน 
2. เจ้าหน้าท่ีอาจ
ปฏิบัติผิดระเบียบ
ตามหลักเกณฑ์ 
 

1. ท าให้เกิดความผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน 
2. เกิดความล่าช้าไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
3. การด าเนินการโครงการ
และการปฏิบัติงานไม่
ถูกต้องตามระเบียบหรือ
หลักเกณฑ์ 
4. อาจมีผลต่อการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3 3 9 
(สูง) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 
 
5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลกาหลง   
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

รายละเอียดความสูญเสีย/
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเส่ียง 
ด้านกลยุทธ์ 
(ฝ่ายบริหาร
การศึกษา) 

 

ไม่มีแผนงาน
บริหาร
การศึกษา
ของกอง
การศึกษาฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ท าให้การก าหนด
กลยุทธ์ในการการ
ปฏิบัติงานผิดพลาด  
2. บุคลากรขาด
ความรู้เกี่ยวกับการท า
แผนงานการศึกษาฯ  
 

๑. เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน ไม่เป็นไปตาม
ห้วงเวลาท่ีสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้น
สังกัด 
๒. มีผลต่อการประเมิน
ลการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงาน 
3. มีผลการต่อพิจารณา
การประเมินผลงานการ
ปฏิบัติของผู้ปฏิบัติงาน 
4. ไม่สามารถส่งแผนฯ  
ให้ต้นสังกัดได้ตาม
ก าหนดเวลาท่ีก าหนด 
5. มีผลต่อการประเมินผล
การด าเนินงานประจ าปี
ของกองการศึกษาฯ  

1 2 2 
(ต่ า) 

  



๒๓ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

รายละเอียดความสูญเสีย/
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานส่งเสริม
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 
 

โครงการ
กิจกรรมการ
กีฬาและ
อุปกรณ์กีฬา
ให้กับชาว
ต าบล 
กาหลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. เจ้าหน้าท่ี ขาด
ความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการเบิก
งบประมาณในการ
ด าเนินโครงการฯ  
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย  
ว่าด้วยการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการจัดงาน 
การจัดการแข่งขันกีฬา
และการส่งนักกีฬา 
เข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๕9 
๒. บุคลากรขาดความ
ช านาญด้านกิจกรรม
นันทนาการและกีฬา
โดยตรง 
๓. ด้านสถานท่ี 
ไม่เอื้ออ านวยและมี 
ไม่เพียงพอต่อการจัด
กิจกรรมนันทนาการ
และการเล่นกีฬา 
 

๑. การด าเนินกิจกรรม 
ไม่เป็นไประเบียบ 
หลักเกณฑ์ และ
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้  
อาจโดนเรียกเงินคืนจาก
หน่วยงานท่ีเข้าตรวจสอบ 
๒. เด็ก เยาวชนและ
ประชาชนท่ัวไป หันมาออก
ก าลังกายน้อยลง ส่งผลให้
สุขภาพร่างกายอ่อนแอ 
 

๒ ๓ ๖ 
(ปานกลาง) 

 



๒๔ 
 

แผนการบริหารความเสีย่ง 

1. ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลกาหลง  
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง
ตอบสนอง 

ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานการ
เจ้าหน้าท่ี ฝ่าย
บริหาร 
งานท่ัวไป) 
 

การสรรหา บรรจุ
และแต่งต้ัง 

1. การวางแผนด้าน
อัตราก าลัง เกี่ยวกับ
การสรรหา บรรจุ และ
แต่งต้ังบุคลากรใน
หน่วยงานไม่เหมาะสม 
 
 
 
 

1. การลดความ
เส่ียงโดย
ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง โดย
การเพิ่มกรอบ
อัตราก าลัง
ให้กับงาน 
ท่ียังขาด
บุคคลากรใน
การปฏิบัติงาน
นั้น 

1. ประชุมคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
เพื่อพิจารณาทบทวน
กรอบอัตราก าลัง ปีละ  
2 ครั้ง 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

- มี.ค. และ ก.ย. ปานกลาง 
(8) 

       
  



๒๕ 
 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง
ตอบสนอง 

ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานธุรการ ฝ่าย
บริหารงาน
ท่ัวไป) 
 
 
 

การเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสาร
ขององค์กร 
ท่ีถูกต้องและเป็น
จริงให้ประชาชน
ได้ 
รับทราบอย่าง
ท่ัวถึง 

1. บุคลากรท่ีมีทักษะ
ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
2. เครื่องมือ อุปกรณ์ 
ในการจัดท าส่ือ
ประชาสัมพันธ์ 
และช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ไม่
เพียงพอ ช ารุด 
เสียหาย 
3. ไม่ได้รับความ
ร่วมมือจากหน่วยงาน
ในองค์กรในการให้
ข้อมูลข่าวสารเพื่อ
ประชาสัมพันธ์ 
4. ประชาชนไม่สนใจ
ในการรับข้อมูล
ข่าวสารขององค์กร 
 

การลด 
ความเส่ียง 

1. อบรมให้ความรู้กับ
บุคลากรในองค์กรในเรื่อง
การประชาสัมพันธ์และ
การจัดท าส่ือ
ประชาสัมพันธ์ 
2. จัดหาเครื่องมือ 
อุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการ
ท างาน รวมถึงใช้ของท่ีมี
คุณภาพ ทนทาน ช ารุด
เสียหายยาก 
3. ประสานงานขอความ
ร่วมมือกับหน่วยงานใน
องค์กรในการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสาร 
4. จัดท าส่ือ
ประชาสัมพันธ์ให้มีความ
น่าสนใจ เข้าถึงประชาชน
ได้ง่าย 

งานธุรการ 
 
 

 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

ต.ค. - ก.ย. 
 
 
 

 
ต.ค. - ก.ย. 

 
 
 
 

ต.ค. - ก.ย. 
 
 
 

ต.ค. - ก.ย. 

ปานกลาง 
(6) 

 
 



๒๖ 
 
 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง
ตอบสนอง 

ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานนโยบาย
และแผนพัฒนา 
ฝ่ายนโยบาย
และแผน) 
 

การประชุม
ประชาคม เพื่อ
จัดท า เพิ่มเติม 
เปล่ียนแปลง 
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

1. หนังสือส่ังการ ระเบียบ 
และกฎหมาย มีการ
ปรับเปล่ียนบ่อย และมี
จ านวนมาก 
2. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
เพิ่มมากขึ้น 
3. โครงการเกิดความ
ล่าช้า 

การลด 
ความเส่ียง 

1. อบรมให้ความรู้เรื่อง 
ระเบียบ และกฎหมาย  
แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
2. แก้ไขระเบียบ 
3. ติดประกาศเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ข้อมูล 
4. ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
5. จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน เกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ ค าส่ัง เพื่อแจ้ง
เวียนให้ทราบ 

ฝ่ายนโยบาย
และแผน 

 
 

- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

ต.ค. - ก.ย. 
 
 
- 

ต.ค. - ก.ย. 
 
- 
 

ต.ค. - ก.ย. 
 

ปานกลาง 
(6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง
ตอบสนอง 

ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย) 

1. ระบบ
กระบวนการ
ผิดพลาด 
2. ทักษะบุคคล
ไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน  
3. เกิดอุบัติเหตุ
จากการ
ปฏิบัติงาน  
ไฟไหม้  
ภัยธรรมชาติ   
 

1. พื้นท่ีติดชายฝ่ังทะเล
อ่าวไทยและมีน้ าทะเล
หนุนสูง 
2. บ้านเรือนประชาชน
ปลูกชิดติดกันใช้วัสดุ
ก่อสร้างไม่แข็งแรงทนทาน 
เช่น ไม้ จาก ฯลฯ 
3. โรงงานอุตสาหกรรมใน
พื้นท่ีจ านวนมาก 
4. ถนนพระราม ๒ ซึ่งเป็น
เส้นทางสายหลักลงสู่
ภาคใต้มีการจราจร
ค่อนข้างหนาแน่นในช่วง
วันหยุดยาวและเทศกาล
ต่าง ๆ 
5. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติหน้าท่ี
ด้วยความประมาทหรือ
เกิดอุบัติเหตุขณะ
ปฏิบัติงาน 

การบรรเทา
ความเส่ียง 

1. โครงการฝึกซ้อมแผน
ป้องกันและระงับอัคคีภัย 
2. โครงการฝึกอบรม
ทบทวนเพื่อเพิ่มศักยภาพ 
อปพร. 
3. โครงการป้องกันและ
ลดอุบัติเหตุบนท้องถนน  

งานป้องกัน 
และบรรเทา 
สาธารณภัย 

 
 
 

๕๐,๐๐๐ 
 

๒๐๐,๐๐๐ 
 
 

3๐,๐๐๐ 
 
 
 
 

ก.ย.- ต.ค. 
 

ก.ย.-ต.ค. 
 
 

ก.ย. – ต.ค. 
 
 
 
 

ต่ า 
(3) 

 

 



๒๘ 
 
2. กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลกาหลง  
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง
ตอบสนอง 

ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 

ด้านบุคลากร 1. งานด้านการจัดซื้อ 
จัดจ้างล่าช้า เนื่องจาก
บุคลากรไม่เพียงพอ  
2. หน่วยงานเจ้าของ
งบประมาณส่งเอกสาร
ประกอบการจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า 

การลด 
ความเส่ียง 

1. จัดหาบุคลากรให้ครบ
ตามกรอบอัตราก าลังเพื่อ
แบ่งความรับผิดชอบงาน
ในหน้าท่ีให้ชัดเจน 
2. ส่งเสริมเจ้าหน้าท่ีเข้า
อบรมให้ให้ความรู้และ
สร้างเสริมประสบการณ์ 
3. ขอความร่วมมือ
หน่วยงานเจ้าของ
งบประมาณให้ช่วยเตรียม
เอกสารประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างให้ครบถ้วน
และส่งให้ทันเวลา 

กองคลัง 
 
 
 
 

 - 
 
 
 
- 

 - 
 
 
 

ต.ค. - ก.ย. 

สูง 
(12) 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

ขาดความรู้
ความเข้าใจเรื่อง
กฎระเบียบ 

1. ขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ขาดช านาญในเรื่อง
กฎระเบียบ กฎหมาย 
3. การประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้ไม่เพียงพอ 

การลด 
ความเส่ียง 

-  

1. รับบุคลกรเพิ่มใน
ต าแหน่งท่ีว่าง 
2. ส่งเจ้าหน้าท่ีไปอบรม
เพิ่มเติม 
3. เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ให้เสียภาษี
ทราบ 

หัวหน้าฝ่าย
พัฒนาและ

จัดเก็บรายได้ 

- 
 

 

ต.ค. - ก.ย. สูงมาก 
(25) 

  



๒๙ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง
ตอบสนอง 

ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน
การเงิน 
 
 
 
 

รายได้ลดลง 1. ขาดบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน 
2. ขาดความช านาญ
ในเรื่องกฎระเบียบ 
กฎหมาย 
3. การประชาสัมพันธ์
ให้ความรู้ไม่เพียงพอ 

การลด 
ความเส่ียง 

1. รับบุคลากรเพิ่มเติมใน
ต าแหน่งท่ีว่างอยู่ 
2. ส่งบุคลากรท่ีมีอยู่ 
เข้ารับการอบรม 
3. เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ 

หัวหน้าฝ่าย
พัฒนาและ

จัดเก็บรายได้ 

- 
- 

ปีงบประมาณ
2564 

 
 

สูงมาก 
(25) 

ความเส่ียงด้าน
การเงิน 
 
 
 
 

ทรัพย์สินสูญหาย 1. สถานท่ีจัดเก็บ 
ไม่เพียงพอ 
2. ขาดบุคลากร 
3. ขาดความช านาญ
เข้าใจเรื่อกฎระเบียบ 

การลด 
ความเส่ียง 

-  

1. สร้างห้องจัดเก็บพัสดุ 
ใหเ้พียงพอความต้องการ  
2. ส่งเจ้าหน้าท่ีไปอบรม 
3. รับโอนเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 

หัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 

- 
 

-- 

ปีงบประมาณ 
2564 

  
- 

สูงมาก 
(25) 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
 

ระบบ กระบวนการ
ผิดพลาด 
 

เอกสารประกอบฎีกา
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
เรียบร้อย 

การลด 
ความเส่ียง 

-  

1. แจ้งให้หน่วยงาน
เจ้าของงบประมาณ
ตรวจสอบเอกสาร
ประกอบฎีกาให้ถูกต้อง
ครบถ้วนเรียบร้อย 
2. ช้ีแจ้งผู้ประกอบการให้
เตรียมเอกสารให้ครบถ้วน
ก่อนมายื่นกับเจ้าหน้าท่ี  

หัวหน้างาน
การเงิน 

- 
 
 
 
 
- 

ต.ค. - ก.ย.  
 
 
 
 
- 

สูง 
(12) 

 



๓๐ 
 
3. กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลกาหลง  
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง
ตอบสนอง 

ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

การซ่อมแซม 
ไฟสาธารณะ 

1. ไม่มีบุคลาการท่ี
เช่ียวชาญด้านไฟฟ้า 
2. ขาดเครื่องมือ 
ท่ีทันสมัย 
3. ไม่มีบุคลากร
ต าแหน่งเฉพาะ 

การลด 
ความเส่ียง 

1. ส่งเจ้าหน้าท่ี เข้ารับ
การอบรมเกี่ยวกับไฟฟ้า 
2. เปิดรับเจ้าหน้าท่ีท่ีมี
ความรู้ความสามารถ
เฉพาะทาง 
3. จัดซื้อเครื่องมือ 
ท่ีทันสมัย 
 

กองช่าง - ต้น
ปีงบประมาณ

เมื่อมีคนงานเข้า
ใหม่ต้องท าการ

อบรม 

สูง 
(9) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 
 
 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม องค์การบริหารส่วนต าบลกาหลง  
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง
ตอบสนอง 

ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

ขาดแคลน
บุคลากร 

1. งานล่าช้าไม่
ครบถ้วนตาม
วัตถุประสงค์ 
เนื่องจากขาดแคลน
บุคลากรไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน 
 

1. การ
หลีกเล่ียง 
ความเส่ียง 
 
2. การลด 
ความเส่ียง 

1. จัดหาบุคลากรให้ครบ
ตามกรอบอัตราก าลังเพื่อ
แบ่งความรับผิดชอบงาน
ในหน้าท่ีให้ชัดเจน 
2. ส่งเสริมเจ้าหน้าท่ีเข้า
อบรมให้ความรู้และสร้าง
เสริมประสบการณ์ 

งานบุคลากร 
 
 
 

วิทยากร
ผู้เช่ียวชาญ 

ตามมาตรฐาน
ก าหนด
ต าแหน่ง 

 
12,000 

ตามระยะเวลา 
ท่ีเหมาะสมท่ี

งานบุคลากรจะ
จัดหา 

 
เข้ารับการ

อบรม 2 ครั้ง 
ต่อ 6 เดือน 

ต่ า 
(4) 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

การจัดซื้อจัดจ้าง
และการจัดหา
พัสดุ 

1. ผู้ปฏิบัติงานไม่มี
ความรู้ความเข้าใจ 
ระเบียบกฎหมายอยู่
มากเนื่องจาก
ระเบียบกฎหมายมี
การเปล่ียนแปลงอยู่
มาก 

1. การลด 
ความเส่ียง 

1. ท าแผนการฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาความรู้แก่
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้
เข้าใจในระเบียบ ข้อ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
สม่ าเสมอเพื่อให้การ
ปฏิบัติโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

งานธุรการ 
 

8,000 1 ปี /4 ครั้ง 
 

ต่ า 
(2) 

  



๓๒ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง
ตอบสนอง 

ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 

(ต่อ) 
 
 
 
 
 

การจัดซื้อจัดจ้าง
และการจัดหาพัสดุ 

1. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างมีหลาย
ขั้นตอนผู้ปฏิบัติงานมี
ไม่เพียงพอท าให้เกิด
ความผิดพลาดได้ 
 

2.การลด 
ความเส่ียง 
3. การลด 
ความเส่ียง 

2. หัวหน้าหน่วยงานต้อง
ควบคุม ก ากับดูแล
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียบกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดเพื่อให้
สะดวกต่อการตรวจสอบ 
3. ฝึกอบรมเพิ่มทักษะการ
สร้างเสริมประสบการณ์
การเรียนรู้เกี่ยวกับลการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้อ านวยการ
กองสาธารณสุข
และส่ิงแวดล้อม 

- 
 
 
 
 
 
 

วิทยากร 

ทุกครั้งในการ
จัดท าฎีกา 

 
 
 
 
 

8,000 

 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
 
 

 

การขอหรือต่อ
ใบอนุญาต 
อันตรายต่อสุขภาพ
และใบอนุญาต
สะสมอาหาร 

1. เร่งรัดการออก
ใบอนุญาตเร็วกว่าปกติ 
2. ให้การต่ออายุทัน
ก่อนใบอนุญาตครบ
ก าหนด 
3. เพ่ือซื้อความผิดกรณี
ไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนด 

การลด 
ความเส่ียง 

1. เอกสารท่ีมีการตรวจสอบ
อย่างถูกต้อง ด าเนินการตาม
ข้ันตอนของการออก
ใบอนุญาต 
2. มีการก าหนดนโยบาย  
ปฏิเสธการรับข้อเสนอการ
ทุจริต มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
3. มีการออกตรวจสถาน
ประกอบการ ตาม พ.ร.บ.
สาธารณสุขฯ 

เจ้าหน้าท่ีกอง
สาธารณสุขและ

ส่ิงแวดล้อม 

 - 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

ทุกครั้งท่ีได้รับ
เอกสารการต่อ

ใบอนุญาต 
 
- 
 
 
 
- 

ต่ า 
(2) 

  



๓๓ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง
ตอบสนอง 

ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติงาน
ภาคสนามของ
เจ้าหน้าท่ีกอง
สาธารณสุขฯ 

การท างานมีความ
เส่ียงอาจจะเกิด
อันตรายเกิดข้ึน เช่น 
การตัดหญ้า การพ่น
หมอกควันการออก
ฉีดวัคซีนป้องกันพิษ
สุนัขบ้า 

1. การ
หลีกเล่ียง 
ความเส่ียง 
2. การลด 
ความเส่ียง  

1. ตรวจสอบพัสดุครุภัณฑ์ 
1 ครั้งต่อสัปดาห์ 
2. จัดการประชุมฝึกอบรม
ให้ความรู้เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงาน 2 ครั้ง/เดือน  
3. มีการท าประกันกลุ่ม
เพื่อลดอัตราค่าใช้จ่าย
ผู้เสียหาย/ผู้บาดเจ็บ  
 

เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ  

วิทยากร 
 
 

ตัวแทนท า
ประกัน 

100,00 
 

50,000  
 

 
50,500 

4 ครั้ง/เดือน 
 

24 ครั้ง / ป ี
 
 

12 ครั้ง / ป ี

ต่ า 
(3) 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 

การใช้ยานพาหนะ
ในขณะปฏิบัติงาน 

1. ต้องมีการ
ปฏิบัติงานส่งหนังสือ
ตามสถานท่ีราชการ
ต่างหน่วยงาน ท าให้
จ าเป็นต้องใช้
ยานพาหนะในการ 
ส่งเอกสาร  
2. มีการส่ง-รับ
บุคลากร เพื่อในการ
ปฏิบัติงานสถานท่ี  
ท่ีได้รับมอบหมาย 
จากผู้บังคับบัญชา  

การลดความ
เส่ียง 

1. มีการท าประกันภัย
รถยนต์ในทุกปี 
2. ตรวจเช็คสภาพรถยนต์
ต่อการใช้งาน 1 ครั้ง / 
เดือน  
3. มีการฝึกอบรม ซักซ้อม
ให้ความรู้ผู้ขับขี่และ
ผู้โดยสารให้ใช้ยานพาหนะ
อย่างปลอดภัย 
2 ครั้ง / เดือน 

ประกันภัย 
 

พนักงาน 
ขับรถยนต์ 

 
วิทยากร 

8,000-
9,000  

100,000 
 

 
72,000 

ทุกปี 
 
2 ครั้งต่อเดือน 
 

 
2 ครั้งต่อเดือน 

ต่ า 
(2) 

 
  



๓๔ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง
ตอบสนอง 

ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

กฎหมาย ระเบียบ 
ท่ีเกี่ยวกับงาน
สาธารณสุข 

1.กระบวนการ
ท างานในระบบ
ราชการ  
ท าให้เกิดความล่าช้า
และไม่ทันต่อการ
ด าเนินการในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. การลด 
ความเส่ียง  

1. การศึกษาหรือหา
ความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี  
2. อบรมเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ในลักษณะงาน 
ท่ีปฏิบัติ 
 

กองสาธารณสุขฯ 3,000 
 

 

เม.ย. สูง 
(9) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๕ 
 
5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลกาหลง  
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง
ตอบสนอง 

ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน 
กลยุทธ์ 
 
 

ไม่มีแผนงาน
บริหารการศึกษา
ของกอง
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

๑. ท าให้การก าหนด
กลยุทธ์ในการการ
ปฏิบัติงานผิดพลาด  
2. บุคลากรขาดความรู้
เกี่ยวกับการท า
แผนงานการศึกษา  

การลด 
ความเส่ียง 

๑. ศึกษาหาข้อมูลเกี่ยวกับ
การท าแผนการศึกษา 
จัดท าคู่มือ ระเบียบ ข้อ
กฎหมาย ขั้นตอนการ
ขอรับ 
๒. อบรมบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- 
 
 
 
 

๓,๐๐๐ 

- 
 
 
 
 

เม.ย. 

ต่ า 
(2) 

  



๓๖ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง
ตอบสนอง 

ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานส่งเสริม
กีฬาและ
นันทนาการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการกิจกรรม
กีฬาและอุปกรณ์
กีฬากับชาวบ้าน
ต าบลกาหลง 

๑. เจ้าหน้าท่ีขาดความ
ช านาญ เกี่ยวกับการ
เบิกงบประมาณในการ
ด าเนินโครงการฯ  
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย  
ว่าด้วยการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการจัดงาน 
การจัดการแข่งขันกีฬา
และการส่งนักกีฬาเข้า
ร่วมการแข่งขันกีฬา
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕9  
 

การลด 
ความเส่ียง 

๑. อบรม กฎหมายและ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องให้กับ
เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง 
๒. สรรหาบุคลากรท่ีมี
ความรู้ ความช านาญ เพื่อ
เป็นผู้ฝึกซ้อมกีฬาต่าง ๆ 
๓. จัดให้มีการแข่งขันกีฬา
ภายในต าบล 
4. จัดหาอุปกรณ์กีฬา
ให้แก่ประชาชนในชุมชน
ได้ออกก าลังกาย 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

200,0๐๐ 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 

ม.ค.–ก.ย. 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 

ปานกลาง 
(6) 

 
 
 
 



๓๗ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง
ตอบสนอง 

ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานส่งเสริม
กีฬาและ
นันทนาการ) 

(ต่อ) 

โครงการกิจกรรม
กีฬาและอุปกรณ์
กีฬากับชาวบ้าน
ต าบลกาหลง 

๒. บุคลากรขาดความ
ช านาญด้านกิจกรรม
นันทนาการและกีฬา
โดยตรง 
๓. ด้านสถานท่ีไม่
เอื้ออ านวยและมีไม่
เพียงพอต่อการจัด
กิจกรรมนันทนาการ
และการเล่นกีฬาใน
ชุมชน 

      

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๘ 
 
 

แผนการด าเนินงานความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลกาหลง อ าเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวัดสมุทรสาคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) 

ล าดับ
ท่ี 

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

1 1.1 ท าให้การก าหนดกลยุทธ์ในการการปฏิบัติงาน
ผิดพลาด  
1.2 บุคลากรขาดความรู้เกี่ยวกับการท าแผนงาน
การศึกษา 
    - ศึกษาหาข้อมูลเกี่ยวกับการท าแผนการศึกษา 
จัดท าคู่มือ ระเบียบ ข้อกฎหมาย ขั้นตอนการขอรับ 
    - อบรมบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
- 
 

3,000 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

  
 
 
 
 
 
 

          

  



๓๙ 
 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏบิตัิงาน (Operational Risk) 

ล าดับ
ท่ี 

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

1 1.1 การวางแผนด้านอัตราก าลัง เกี่ยวกับการสรรหา 
บรรจุ และแต่งต้ังบุคลากรในหน่วยงานไม่เหมาะสม 
     - ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
เพื่อพิจารณาทบทวนกรอบอัตราก าลัง ปีละ 2 ครั้ง 
    - ก าหนดหลักเกณฑ์และมาตรการในการสรรหา 
บรรจุ และแต่งต้ังบุคลากรในหน่วยงานให้ชัดเจน
และเปิดเผย 

 
 
- 
 

       - 

ส านักงาน
ปลัด อบต. 

            

 

 

 

 

 
 
 



๔๐ 
 

ล าดับ
ท่ี 

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

2 2.1 บุคลากรท่ีมีทักษะไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
2.2 เครื่องมือ อุปกรณ์ ในการจัดท าส่ือประชาสัมพันธ ์
และช่องทางการประชาสัมพันธ์ไม่เพียงพอ ช ารุด 
เสียหาย 
2.3 ไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานในองค์กร 
ในการให้ข้อมูลข่าวสารเพื่อประชาสัมพันธ์ 
2.4 ประชาชนไม่สนใจในการรับข้อมูลข่าวสารของ
องค์กร 
    - อบรมให้ความรู้กับบุคลากรในองค์กรในเรื่อง
การประชาสัมพันธ์และการจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ 
    - เปิดรับบุคลากรท่ีมีทักษะเฉพาะด้านเพิ่มเติม 
    - จัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการท างาน 
รวมถึงใช้ของท่ีมีคุณภาพ ทนทาน ช ารุดเสียหายยาก 
    - ประสานงานขอความร่วมมือกับหน่วยงาน 
ในองค์กรในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
    - จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ให้มีความน่าสนใจ 
เข้าถึงประชาชนได้ง่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
- 

75,000 
 
- 
 
- 

ส านักงาน
ปลัด อบต. 

                

 
 
 

 



๔๑ 
 

ล าดับ
ท่ี 

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

3 3.1 หนังสือส่ังการ ระเบียบ และกฎหมาย มีการ
ปรับเปล่ียนบ่อย และมีจ านวนมาก 
3.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 
3.3 โครงการเกิดความล่าช้า 
    - อบรมให้ความรู้เรื่อง ระเบียบ และกฎหมาย  
แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
    - แก้ไขระเบียบ 
    - ติดประกาศเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข้อมูล 
    - ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
    - จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 
ค าส่ัง เพื่อแจ้งเวียนให้ทราบ 
 

 
 
 
 
 

12,000 
- 
- 
- 
-  
 

ส านักงาน
ปลัด อบต. 

            

4 4.1 พื้นท่ีติดชายฝ่ังทะเลอ่าวไทยและมีน้ าทะเลหนุน
สูง 
4.2 บ้านเรือนประชาชนปลูกชิดติดกันใช้วัสดุ
ก่อสร้างไม่แข็งแรงทนทาน เช่น ไม้ จาก ฯลฯ 
4.3 โรงงานอุตสาหกรรมในพื้นท่ีจ านวนมาก 
4.4 ถนนพระราม ๒ ซึ่งเป็นเส้นทางสายหลักลงสู่
ภาคใต้มีการจราจรค่อนข้างหนาแน่นในช่วงวันหยดุ
ยาวและเทศกาลต่าง ๆ 
4.5 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความประมาทหรือ
เกิดอุบัติเหตุขณะปฏิบัติงาน 

 ส านักงาน
ปลัด อบต. 

            

  



๔๒ 
 

ล าดับ
ท่ี 

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

4 
(ต่อ) 

    - โครงการเสริมสร้างความรู้ป้องกันอัคคีภัย 
    - โครงการฝึกอบรมสมาชิกอาสาสมัครป้องกันภัย
ฝ่ายพลเรือน 
    - โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุบนท้องถนน  

๕๐,๐๐๐ 
๒๐๐,๐๐๐ 

 
3๐,๐๐๐ 

 
 

ส านักงาน
ปลัด อบต. 

             

5 5.1 งานด้านการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า เนื่องจาก
บุคลากรไม่เพียงพอ และยังขาดความช านาญด้าน
ระเบียบข้อกฎหมาย 
5.2 หน่วยงานเจ้าของงบประมาณส่งเอกสาร
ประกอบการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
    - จัดหาบุคลากรให้ครบตามกรอบอัตราก าลัง 
เพื่อแบ่งความรับผิดชอบงานในหน้าท่ีให้ชัดเจน 
    - ส่งเสริมเจ้าหน้าท่ีเข้าอบรมให้ให้ความรู้และ
สร้างเสริมประสบการณ์ 
    - ขอความร่วมมือหน่วยงานเจ้าของงบประมาณ
ให้ช่วยเตรียมเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างให้
ครบถ้วนและส่งให้ทันเวลา 
 
 

 
 
 
 
 
- 
 

12,000 
 
- 
 
 

กองคลัง 

            

  



๔๓ 
 

ล าดับ
ท่ี 

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

6 6.1 เอกสารประกอบฎีกาเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
เรียบร้อย 
    - แจ้งให้หน่วยงานเจ้าของงบประมาณตรวจสอบ
เอกสารประกอบฎีกาให้ถูกต้องครบถ้วนเรียบร้อย 
    - ช้ีแจ้งผู้ประกอบการให้เตรียมเอกสารให้
ครบถ้วนก่อนมายื่นกับเจ้าหน้าท่ี 

 
 
- 
 
- 

กองคลัง 

            

7 7.1 ไม่มีบุคลาการท่ีเช่ียวชาญด้านไฟฟ้า 
7.2 ขาดเครื่องมือท่ีทันสมัย 
7.3 ไม่มีบุคลากรต าแหน่งเฉพาะ 
    - ส่งเจ้าหน้าท่ี เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับไฟฟ้า 
    - เปิดรับเจ้าหน้าท่ีท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง 
    - จัดซื้อเครื่องมือท่ีทันสมัย 
 

 
 

 
 - 
 - 
-  
 

กองช่าง 

            

  



๔๔ 
 

ล าดั
บที่ 

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

8 8.1 งานล่าช้าไม่ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ 
เนื่องจากขาดแคลนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานและเจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้และความ
เข้าใจในระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
    - จัดหาบุคลากรให้ครบตามกรอบอัตราก าลัง 
เพื่อแบ่งความรับผิดชอบงานในหน้าท่ีให้ชัดเจน 
    - ส่งเสริมเจ้าหน้าท่ีเข้าอบรมให้ความรู้และ 
สร้างเสริมประสบการณ์ 

 
 
 
 
- 
 

12,000 

กอง
สาธารณสุข

และ
ส่ิงแวดล้อม             

  9 9.1 ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจไม่เพียงพอหรือ
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย 
     - ฝึกอบรมเพิ่มทักษะการสร้างเสริมประสบการณ์ 
การเรียนรู้เกี่ยวกับลการปฏิบัติงาน 

 
 

8,000 

กอง
สาธารณสุข

และ
ส่ิงแวดล้อม             

 

 

 

 

 

 

2 ครั้ง 2 ครั้ง 



๔๕ 
 

ล าดับ
ท่ี 

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

10 10.1 การท างานมีความเส่ียงอาจจะเกิดอันตราย
เกิดขึ้น เช่น การตัดหญ้า การพ่นหมอกควัน  
การออกฉีดวัคซีนป้องกันพิษสุนัขบ้า 
    - ตรวจสอบพัสดุครุภัณฑ์ 1 ครั้งต่อสัปดาห์ 
    - จัดการประชุมฝึกอบรมให้ความรู้เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงาน 2 ครั้ง/เดือน  
    - มีการท าประกันกลุ่มเพื่อลดอัตราค่าใช้จ่าย
ผู้เสียหาย/ผู้บาดเจ็บ  
 

 
 
 

100,00 
50,000  

 
50,500 

กอง
สาธารณสุข

และ
ส่ิงแวดล้อม 

            

11 11.1 ต้องมีการปฏิบัติงานส่งหนังสือตามสถานท่ี
ราชการต่างหน่วยงาน ท าให้จ าเป็นต้องใช้
ยานพาหนะในการส่งเอกสาร  
11.2 มีการส่ง-รับบุคลากร เพื่อในการปฏิบัติงาน
สถานท่ีท่ีได้รับมอบหมาย จากผู้บังคับบัญชา 
    - มีการท าประกันภัยรถยนต์ในทุกปี 
    - ตรวจเช็คสภาพรถยนต์ต่อการใช้งาน 1 ครั้ง / 
เดือน  
    - มีการฝึกอบรม ซักซ้อมให้ความรู้ผู้ขับขี่และ
ผู้โดยสารให้ใช้ยานพาหนะอย่างปลอดภัย 
2 ครั้ง / เดือน 

 
 
 
 
 

9,000  
100,000 

 
72,000 

กอง
สาธารณสุข

และ
ส่ิงแวดล้อม 

 

            

 

 



๔๖ 
 

ล าดับ
ท่ี 

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

12 ๑2.1 การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
วิธีการ และกระบวนการท างานในระบบราชการ ท า
ให้เกิดความล่าช้า และไม่ทันต่อการด าเนินการใน
การปฏิบัติงาน 
12.2 เจ้าหน้าท่ีอาจปฏิบัติผิดระเบียบหลักเกณฑ์ 
    - การศึกษาหรือหาความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ี 
    - อบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
 

 
 
 
 
 

 
 

3,000 

กอง
สาธารณสุข

และ
ส่ิงแวดล้อม 

 

 

           

13 ๑3.1 เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการ 
เบิกงบประมาณในการด าเนินโครงการฯ ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการจัดงาน การจัดการแข่งขันกีฬาและ
การส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕9 

 กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

           

 
  



๔๗ 
 

ล าดับ
ท่ี 

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

13 
(ต่อ) 

13.๒ บุคลากรขาดความช านาญด้านกิจกรรม
นันทนาการและกีฬาโดยตรง 
๓. ด้านสถานท่ีไม่เอื้ออ านวยและมีไม่เพียงพอต่อการ
จัดกิจกรรมนันทนาการและการเล่นกีฬาในชุมชน 
    - อบรม กฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องให้กับ
เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง 
    - สรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ ความช านาญ เพื่อ
เป็นผู้ฝึกซ้อมกีฬาต่าง ๆ 
    - จัดให้มีการแข่งขันกีฬาภายในต าบล 
    - จัดหาอุปกรณ์กีฬาให้แก่ประชาชนในชุมชนได้ 
ออกก าลังกาย 

 
 
 
 

3,900 
 
- 
 
- 
- 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๘ 
 

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 

ล าดับ
ท่ี 

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

1 1.1 ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
1.2 ขาดความช านาญในเรื่องกฎระเบียบ กฎหมาย 
1.3 การประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ไม่เพียงพอ 
    - รับบุคลากรเพิ่มเติมในต าแหน่งท่ีว่างอยู่ 
    - ส่งบุคลากรท่ีมีอยู่เข้ารับการอบรม 
    - เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ 

 
 
 
 

50,000 
100,000 

 

กองคลัง 

            

2 2.1 สถานท่ีจัดเก็บเอกสารไม่เพียงพอ 
2.2 ขาดบุคลากร 
2.3 ขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องกฎระเบียบ 
    - สร้างห้องจัดเก็บพัสดุให้เพียงพอความต้องการ  
    - ส่งเจ้าหน้าท่ีไปอบรม 
    - รับโอนเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 

 
 
 
 

300,000 
20,000 

 

กองคลัง 

            

 
 
 
 

  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 



๔๙ 
 

ล าดับ
ท่ี 

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

3 3.1 บุคลากรไม่เพียงพอ 
3.2 ขาดความรู้ด้านกฎหมาย 
    - ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมกฎหมาย 
    - เพิ่มวงเงินค้ าประกัน 
    - ก าหนดระยะเวลาการส่งเงิน  

 
 

5,000 
- 
- 
 

กองช่าง 

            

4 4.1 ขาดบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
    - จัดโครงการเพื่อพัฒนาบุคลากร เรื่อง การ
บริหารเวลาและผลกระทบท่ีจะเกิดผลเสียกับองค์กร 

 
10,000 

กองช่าง 

            

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 
 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏบิตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

ล าดับ
ท่ี 

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

1 1.1 ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
1.2 ขาดช านาญเรื่องกฎระเบียบ กฎหมาย 
1.3 การประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ไม่เพียงพอ 
    - รับบุคลกรเพิ่มในต าแหน่งท่ีว่าง 
    - ส่งเจ้าหน้าท่ีไปอบรมเพิ่มเติม 
    - เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้เสียภาษีทราบ 

 
 
 

20,000 
400,000 

- 

กองคลัง 

            

2 2.1 ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน  
2.2 ขาดความรู้ช านาญในเรื่องกฎระเบียบ กฎหมาย 
2.3 ไม่สอดคล้องกับกฎระเบียบข้อบังคับ 
    - ส่งเจ้าหน้าท่ีไปอบรมเพิ่มเติมความรู้ความเข้าใจ
ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ 

 
 

 
10,000 

กองช่าง 

            

 
 
 
 
 

 



๕๑ 
 

ล าดับ
ท่ี 

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

3 3.1 บุคลากรขาดความช านาญในการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับและวิธีการและกระบวนการ
ท างานในระบบราชการ ท าให้เกิดความล่าช้าและ         
ไม่ทันต่อการด าเนินการในการปฏิบัติงาน 
3.2 เจ้าหน้าท่ีอาจปฏิบัติผิดระเบียบตามหลักเกณฑ์ 
     - การศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ในหน้าท่ี 
    - อบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
 

 
 
 
 
 
- 

 
3,000 

กอง
สาธารณสุข

และ
ส่ิงแวดล้อม 

            

 
  



52 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 


